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    經理人接班與傳承規劃是企業永續經營的重要課題，過去研究僅

探討一般企業與家族企業經理人接班，忽略會計師事務所合夥人接班

議題。資誠聯合會計師事務所周建宏所長指出：「如果不給年輕人舞

台，覺得一定是老人才行，就會傳承不下去」(註1)，此番言論點出

會計師事務所接班傳承的重要性。會計師出具的審計報告攸關於資本

市場投資人對於財務報表的信任，會計師簽證在資本市場扮演重要的

角色，良好審計品質的管理是會計師事務所永續經營的關鍵因素。因

此，本研究探討新任會計師接班是否其審計品質與非新任會計師有差

異，此外，本文亦分析與新任會計師搭配之共同查核會計師在審計品

質上的維持扮演什麼樣的角色。 

    新任會計師生涯首次簽證上市櫃企業前，事務所應有什麼樣的接

班計劃，事務所在培養新任會計師接班時將所面臨幾個問題。例如，

新任會計師簽證審計品質是否較低？新任會計師是否應搭配具有特

定產業查核經驗之共同查核會計師？新任會計師是否適合簽證高財

務風險之審計客戶?是否應讓會計師先簽證未上市櫃企業藉此累計經

驗？新任會計師擔任主簽或是副簽何者較為適當？事務所讓無簽證

未上市櫃企業經驗之會計師首次簽證，或讓新任會計師直接擔任主簽

                                                      
註 1： 參盧沛樺， 50 歲老事務所的決心？資誠所長周建宏：新合夥人一半要 40 歲以下， 2020.08.11，

https://www.pwc.tw/zh/news/media/media-20200811.html。 
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會計師是考量什麼樣的審計客戶特性或是事務所特性。本研究將針對

這些議題逐一回答。 

    審計品質為會計師發現審計客戶會計系統錯誤並勇於報導該錯

誤之聯合機率，前者代表會計師之專業性，後者為會計師之獨立性

(DeAngelo 1981)。會計師事務所分紅制度以會計師個人與事務所整

體績效做為利潤分享之基礎，合夥人若是不具有開發客戶之能力，也

只能領取固定支薪（賴春田 2000）。因此，以績效為基礎的利潤分

享機制提高會計師在審計獨立性讓步的誘因(Lennox and Wu 2018)。

新任會計師承接既有會計師的審計客戶業務，新任會計師比較沒有在

審計獨立性讓步之誘因。相反地，新任會計師在生涯簽證初期可能因

為簽證經驗與查核能力的不足影響專業判斷，審計品質相較於非新任

會計師低。 

  我國財務報表簽證是採取雙簽制度，兩位會計師在查核報告書簽

名，共同承擔法律責任。新任會計師生涯首次簽證時，共同查核會計

師扮演著經驗傳承的角色，在執行查核工作時，共同查核會計師發揮

特定產業查核經驗，協助新任會計師審計程序的規劃與執行，提升發

現財務報表誤述之偵測能力，進而提高新任會計師簽證的審計品質。

因此，若新任會計師搭配特定產業查核經驗越高的共同查核會計師，

新任會計師簽證與審計品質之負向關聯性將減弱。此外，本研究進一

步探討新任會計師面對高財務風險審計客戶時，審計品質是否更低，

且具特定產業查核經驗之共同查核會計師是否能減緩此現象。 

    本研究定義新任會計師簽證為主簽或副簽會計師生涯第一年與

第二年簽證上市櫃企業，且會計師過去沒有簽證未上市櫃企業的經

驗，當主簽（副簽）為新任會計師，副簽（主簽）即為共同查核會計



 
3 

師。會計師特定產業查核經驗之衡量方式為會計師目前查核客戶之產

業，過去有查核相同產業之累計年數（廖秀梅與戚務君 2014）。本研

究參考過去文獻以異常應計數絕對值與財務報表重編作為審計品質

之代理變數(Myers, Myers, and Omer 2003; Chi, Huang, Liao, 

and Xie 2009；李建然、陳信吉與黃皪瑩 2019)。研究樣本期間為

1990年至 2019年，研究對象為臺灣上市（櫃）企業。本文發現新任

會計師的審計品質相較於非新任會計師低，但若新任會計師搭配有特

定產業查核經驗之會計師共同查核，其審計品質將會提升。此外，本

文發現若新任會計師簽證財務風險較高的審計客戶，其審計品質較低

的情況更為明顯，但新任會計師若與較高特定產業查核經驗之會計師

共同簽證，新任會計師簽證的審計品質將提升更多。此結果顯示新任

會計師接班其審計品質較低，特定產業查核經驗的共同查核會計師具

有經驗傳承效果。 

    本研究額外分析指出有簽證未上市櫃企業經驗之新任會計師與

非新任會計師之審計品質無差異，且有簽證未上市櫃企業經驗之新任

會計師的審計品質比無簽證經驗之新任會計師的審計品質高，此結果

意味著新任會計師首次簽證上市櫃企業前，應先簽證未上市櫃企業以

累積查核經驗。最後，本研究發現公司規模較小、非大型會計師事務

所、審計客戶重要性較低、審計客戶連續簽證期間較長與當年度有強

制輪調會計師之事務所，由無簽證未上市櫃企業經驗之會計師擔任新

任會計師的比率較高。本文同時發現大型會計師事務所、審計客戶重

要性較低、審計客戶連續簽證期間較長與當年度有強制輪調會計師之

會計師事務所，新任會計師擔任主簽的比率較高。 

    本研究結論提供會計師事務所規劃會計師接班與經驗傳承時之

參考依據，具體建議事務所如下。第一，新任會計師簽證應搭配具備
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特定產業查核經驗之共同查核會計師。第二，基於審計品質考量，新

任會計師不適合簽證財務風險較高之企業，但若指派新任會計師簽證

高財務風險之企業，應該搭配具備特定產業查核經驗之會計師共同查

核。第三，新任副簽會計師的審計品質較低，建議事務所可委派新任

會計師擔任主簽，本文發現大型會計師事務所普遍有此現象。第四，

新任會計師首次簽證上市櫃企業之前，應該具有簽證未上市櫃企業之

經驗，累積查核年數，為將來簽證上市櫃企業做準備。 

    本研究發現對會計師雙簽制度之存廢提出不同觀點之辨證。本研

究結果指出新任會計師擔任主簽，具特定產業查核經驗之副簽會計師

能提升新任會計師之審計品質，突顯副簽會計師在審計程序中複查的

重要性，本研究提供主關機關未來修訂會計師雙簽制度時之參考依據。 
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