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日本氣候相關財務資訊揭露（TCFD）發展經驗之啟示與借鏡
文／賴柏升 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會助理研究員

SUMMARY
氣候議題可能對企業造成風險，在重
視永續投資的環境趨勢中，氣候相關
財 務 揭 露（Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, TCFD）
是目前較多國家熟知的揭露標準。
衡盱世界主要國家發展，日本國內支
持響應 TCFD 的企業大幅成長。本文
擬藉日本之發展過程，了解日本政府
及民間企業如何推廣 TCFD，並說明
TCFD 沿革及核心要素；再由近年日
本發展現況與執行實績，說明日本在
TCFD 揭露之成果；並將分別探討不
同機構發布各指南的重點及方向，與
TCFD 聯盟成立沿革。最後總結歸納
日本 TCFD 揭露之推廣及相關措施之
關鍵要素，從日本經驗中，汲取可供
我國借鏡參考之處。

壹、前言

隨著極端氣候在世界各地造成顯著影
響且日益頻繁，各國逐年重視氣候議題，永
續投資需求亦日漸增加。對企業而言，氣候
議題可能以風險形式影響企業之價值鏈；此
外，在漸趨重視永續投資的環境中，投資人
對企業可否在營運政策中，彰顯其對於社會
環境之責任，亦可作為評估其投資價值及策
略的因素之一。但目前有關氣候相關資訊揭
露，尚無統一標準，而氣候相關財務揭露
（Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures, TCFD）是目前較多國家熟知的
揭露標準。

觀察世界主要國家發展，除歐美國家倡
議多年，發展較為成熟外，位於亞洲之日本
以極為快速之姿，躋身前段班，日本國內支

持響應 TCFD 的企業更大幅成長。本文擬藉
日本之發展過程，了解日本政府及民間企業
是如何推廣 TCFD。第二部分說明 TCFD 沿
革及核心要素，第三部分由近年日本發展現
況與執行實績，說明日本在 TCFD 揭露之成
果。第四部分將分別探討不同機構發布各指
南的重點及方向，與 TCFD 聯盟成立沿革。
最後，歸納日本 TCFD 揭露之推廣及相關措
施之關鍵要素，嘗試從日本經驗中，汲取可
供我國借鏡參考之處。
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貳、TCFD 簡述
一、沿革及架構

2015 年 由 G20 的 金 融 穩 定 委 員 會
（Financial Stability Board, FSB）成立「氣
候相關財務揭露工作小組」，主要任務在於
提供自願且一致的氣候相關財務資訊揭露建
議，協助企業或組織的利害關係人辨認重大
風險，以穩定全球金融體系。

TCFD 建議氣候相關財務資訊揭露的編
製者，將資訊揭露在年度財務報告中，並在
資訊使用者需求與資訊編製者面臨之挑戰間
尋求平衡，其所提出之資訊揭露建議皆非屬
於強制性，以鼓勵形式由企業自願揭露。

二、核心要素
2017 年 6 月，TCFD 發 布 氣 候 相 關

財 務 揭 露 建 議（Recommendations of the 

Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures）的報告，該報告定義組織營運
核心之四項要素，為治理、策略、風險管理，
以及指標和目標（詳圖一），使投資人和其

他利害關係人了解公司如何評估氣候相關風
險與機會。 

報告對於不同之核心要素提出說明，並
給予建議揭露事項（詳表一），以此協助企
業認識各核心要素關注之重點，及如何透過
揭露之內容，符合 TCFD 建議之氣候相關財
務揭露資訊。

資料來源： TCFD 氣候相關財務揭露建議繁體中文版

圖一：氣候相關財務資訊揭露核心要素

指標和目標

風險管理

策略

治理

氣候相關財務資訊揭露的核心要素
治理：該組織針對氣候相關風險與機會的治理
策略：氣候相關風險與機會對於組織的業務、策略和財
務規劃的實際和潛在衝擊
風險管理：組織鑑別、評估和管理氣候相關風險的流程
指標和目標：用以評估和管理與氣候相關風險與機會的
指標和目標

表一： TCFD 核心要素
核心元素 說明 建議揭露事項

治理
Governance

揭露組織如
何管理氣候
相關之風險
與機會

1. 描述董事會監督氣候相關的
風險與機會之情形；

2. 描述管理階層在評估與管理
氣候相關風險與機會的角色。

策略
Strategy

揭露現存及
潛在之氣候
相關風險，
可能對組織
財務規劃造
成的衝擊

1. 描述組織對於短、中、長期之
氣候相關風險與機會的認知；

2. 描述氣候相關風險與機會對
於組織的營運、策略及財務
規畫可能造成的影響；

3. 描述組織在面對不同氣候情
境的彈性策略。

風險管理
Risk Mana-
gement

揭露組織審
視、評估及
管理氣候相
關風險之流
程

1. 描述組織審視及評估氣候相
關風險之流程；

2. 描述組織管理氣候相關風險
之程序；

3. 描述組織如何將審視、評估
及管理氣候相關風險之機制
整合至整體風險管理制度。

指標和目標
Metrics 
and Targets

揭露組織評
估及管理氣
候相關風險
與機會之重
要指標與目
標

1. 揭露組織在策略與風險控管
之程序中，評估氣候相關風
險與機會所使用的指標；

2. 揭露範疇 1、範疇 2 及範疇 3
（如適用）之溫室氣體排放
量與相關風險；

3. 描述組織對於管理氣候相關
風險與機會所設立之目標和
達標程度。

資料來源： TCFD 氣候相關財務揭露建議繁體中文版
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三、氣候相關之風險與機會
另外，該報告針對氣候相關風險與機會

的類別予以定義，期經由相關定義之說明，
及可能對於企業本身之影響（詳圖二），鼓
勵企業對於自身營業活動，評估該活動面對
之氣候相關風險與機會，且於企業財務報表
中予以揭露。

圖二：氣候相關風險、機會和財務影響

資料來源： TCFD 氣候相關財務揭露建議繁體中文版

策略規劃
風險管理

財務管理

收入

支出

資產與負債

資本與融資

轉型風險
政策和法規

技術

市場

名譽
實體風險
立即性

長期性

機會
資源效率

能源來源

產品／服務

市場

韌性

機會風險

現金流量表 資產負債表損益表

表二：氣候相關風險

風險 說明

轉
型
風
險

政策和
法規風險

Policy 
and

Legal Risks

1. 氣候變遷相關政策行動將持續發
展，政策目標通分為兩類：

（1）限制任何可能助長氣候變遷不
利之影響，以及

（2）促進氣候變遷調適，如實施碳
定價機制降低溫室氣體排放、鼓
勵提高用水效率等。

2. 而隨著氣候變遷造成之損失不斷
擴大，氣候相關訴訟風險亦可能
增加。

技術風險
Technology

Risk

經濟體系逐漸轉向支持低碳、高效
能之技術改良與創新，將影響部分
組織之競爭力、生產與配銷成本，
更甚影響到終端使用者。因此新技
術開發及使用之時機點，將為組織
評估技術風險之主要不確定因素。

市場風險
Market Risk

氣 候 變 遷 影 響 市 場 之 方 式 錯 綜 複
雜，主要方式之一為供需結構改變
產品與服務機制，因此越來越多氣
候相關風險與機會將被納入考量。

名譽風險
Reputation

Risk

氣候變遷可能影響客戶或社群，評
斷組織是否與低碳轉型之形象密切
相關。

實
體
風
險

立即性風險
Acute Risk

氣候變遷帶來的實體風險可能對組
織造成財務衝擊，如損害資產或供
應鏈中斷等影響。立即性風險係以
單一事件為主，包含颱風、龍捲風、
洪水等極端氣候事件。

長期性風險
Chronic

Risk

長期性風險係指氣候模式的長期變
化，如持續性高溫可能引起海平面
上升或長期的熱浪等。

資料來源： TCFD 氣候相關財務揭露建議繁體中文版

氣候相關風險主要分為兩大類別，分別
是轉型風險與實體風險，其下又再區分各類
風險細項；在氣候相關機會中，再劃分五個
向度，如資源效率、能源來源、產品／服務、
市場及韌性，各風險及機會特徵說明，詳表
二及表三。
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前企業針對各項揭露之說明，及描繪出各支
持企業之輪廓特徵，除此之外，提供不同行
業別揭露範例，使企業可參考及依循相關業
別範例。

自 2019 年起，上述每年報告中皆有列
示日本在 TCFD 揭露相關之努力與措施，表
四彙整日本相關機構近年來於 TCFD 資訊揭
露推動相關措施。

表四：日本 2018 ～ 2021 年 TCFD 推動措施
時間 推動單位 措施及意涵
2018 經產省 2018 年成立 TCFD 實施研究小組，並發布 TCFD 指南，該指南以日文和英文同步出版。

2019.3 環境省 環境省發布《符合 TCFD 建議的情景分析實用指南》。

2019.5 經產省、金融廳、
環境省

1. 支持 TCFD 聯盟之成立，進一步推動資訊揭露之發展。公部門及民營部門之合作關係，被視為一
種以國家高度促進 TCFD 之模式。

2. 該聯盟旨在促進機構投資者與金融機構和企業間就 TCFD 建議的氣候相關財務揭露進行建設性對
話，日本經濟團體聯合會亦作為創始成員之一，被視為日本企業對 TCFD 之重視。

2019.10 金融廳、經產省 舉辦首屆 TCFD 峰會，針對 TCFD 的實施和潛在問題進行討論。

2020.7 TCFD 聯盟 依據經產省於 2018 年 12 月發布之 TCFD 指南進行更新，發布 TCFD 指南 2.0，除更新補充原有內容，
進一步新增新產業類別。

2020.10 經產省 以線上型式舉辦第二屆年度 TCFD 峰會。

2021.6 東京證券交易所 依專家會議之建議，發布修訂《公司治理守則》，該守則要求某些上市公司根據 TCFD 的建議提高
氣候相關財務揭露的品質，並自 2021 年 6 月 11 日起生效。

2021.6 TCFD 聯盟

1. 制定綠色投資指南 2.0，並透過支持綠色投資指南之企業，持續募集可作為揭露之範例，使外界
更了解揭露之內容。

2. 日本 TCFD 聯盟取得顯著的成功，建立一種以官民合作推廣 TCFD 的模式。因此，一些司法管轄
區已經開始發展自己的 TCFD 聯盟。

資料來源：TCFD 2019 Status Report、TCFD 2020 Status Report、TCFD 2021 Status Report

參、日本推動 TCFD 發展歷程
一、推廣進程

TCFD 工作小組每年底定期發布報告，

主要針對各個國家發展現況，包含全球支

持 TCFD 建議之企業數目，官方機構對於

TCFD 之支持與立法，另外亦有其他永續組

織合作動態。且針對 TCFD 核心概念進行各

國狀況之探討與研究，藉以提供各界了解當

表三：氣候相關機會
機會 說明

資源使用效率
Resource
 Efficiency

提高生產及能資源使用效率，除可降低
組織中長期營運成本，更可達到減碳目
的。組織可藉由技術創新而轉型，包含
開發高效能供熱系統及推動循環經濟等
方案。

能源來源
Energy 
Source

為達到全球減碳目標，轉型使用低碳的
替代能源已為國際趨勢，過去五年全球
於再生能源裝置的投資已超越石化燃
料。而分散式清潔能源成本下降、能源
儲備能力提升等因素，將可為轉型使用
低碳能源之組織，節省能源成本。

產品和服務
Products 

and Services

開發創新低碳產品或服務，可提升組織
競爭地位，更可改變客戶與供應商偏好，
如產品標籤或行銷手法，強調產品或服
務的碳足跡及減碳績效等。

市場
Markets

組織應積極在新市場或新型資產上尋求
機會，落實多元化經營，尤其與轉型至
低碳經濟的組織合作，將更有機會進入
新市場。而組織亦可透過承保或融資綠
色債券或基礎設施等方式，獲得新市場
機會。

韌性
Resilience

組織應培養因應氣候變遷之調適能力，
以確實管理氣候變遷相關風險，並掌握
機會。而具以下特質之組織更應該把握
氣候韌性相關機會：（1）擁有長期固定
資產、密集生產或配銷網絡；（2）價值
鏈重度依賴基礎建設網路或自然資源；
（3）對於長期融資或投資有需求。

資料來源： TCFD 氣候相關財務揭露建議繁體中文版
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二、數據實績
由表四近三年日本相關機關所推動之措

施，可看見日本在 TCFD 推廣之努力，其國
內支持者成長幅度更是顯著，從 TCFD 聯盟
網站資料（圖三、圖四）可知，該聯盟由成
立時之 162 家，快速成長到支持企業數量已
達 758 家（2022 年 3 月底），其成長幅度
及數量皆已超越美國、英國之數目，成績有

資料來源：日本 TCFD 聯盟網站（https：//tcfd-consortium.jp/en）

圖四：美、英、日三國 TCFD 支持企業數量趨勢（截至 2022/3/25）圖三：各國 TCFD 支持企業數量統計（截至 2022/3/25）

資料來源：日本 TCFD 聯盟網站（https：//tcfd-consortium.jp/en）

目共睹，也有一些國家以日本為範本，複製
其經驗持續推廣 TCFD。

 

肆、日本 TCFD 聯盟與相關指
南簡介

一、TCFD 聯盟建立沿革
因應 G20 成立之 TCFD 小組，日本經

產省於 2018 年發布相關指南，日本企業亦

逐步關注此問題。在此背景下，經產省、
環境省、日本金融廳支持，由學界、產業
界等重要人士及團體發起，於 2019 年籌組
TCFD 聯盟，其成立宗旨在於推動有效的資
訊揭露，由支持 TCFD 之企業及金融機構，
透過該組織交換意見，使企業相關資訊揭露
與金融投資政策連結，並由各支持會員企業
加入，設立資訊揭露、資訊運用工作小組，
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討論有效的資訊揭露及後續資訊運用之議
題。該組織截至 2022 年 3 月 25 日，已有
570 個企業會員加入，另官方網站中，亦提
供各政府機關針對 TCFD 發布之相關指南及
動態，供各會員及外界了解參考。以下將簡
介日本各主要政府單位發布之相關指南，俾
了解日本各機關如何透過指南架構，引導民
間企業了解 TCFD 之規範，並逐步提升相關
揭露資訊。

二、 經 產 省 -TCFD 指 南（Guidance 
on Climate-related Financial 
Disclosures）1

（一）日本國內首份發布之指南
經產省於 2018 年首次發布氣候相關財

務資訊揭露相關指南，為日本首次發布，主
要闡述 TCFD 之發展及機會，考量氣候相關

揭露為較新之領域，且氣候變遷對於公司之
營運已有較明顯之影響，因此透過該指南提
供企業了解氣候變遷對於企業服務及產品造
成之影響，並彙整重要議題進行說明，且於
後續更新版本中逐步調整內容及更新。

（二）剖析企業如何因應 TCFD 揭露
該指南主要架構係針對 TCFD 建議之揭

露方式及內容提供更淺顯易懂之說明，旨在
消除企業對於 TCFD 建議之疑問，並就內容
給予解釋及相關釋例，重點可分為資訊揭露
媒介之選擇、4 個主要主題、不同商業模式
之企業揭露方式、中小企業對於 TCFD 揭露
之因應方法。

1. 資訊揭露之媒介選擇

財務報告為投資者了解企業之主要資訊
來源，建議多數資訊可在此揭露，為因應各
國適時適地之要求，TCFD 建議以各國揭露
要求為主，另外亦可於如永續報告書等說明
尚未被法規要求而建議揭露之內容。TCFD

資訊揭露，並沒有明確指明氣候相關資訊揭

露之呈現方式，因此揭露重點在於如何將
TCFD 要求之揭露，於公司相關報告中，進
行合適與關連性之揭露。

2. 四個核心要素（治理、策略、風險管理、
指標和目標）之解釋

提供企業有關四個核心要素之內容，透
過各項主題進行詳細說明，以期讓企業經營
者了解各核心要素建議之內容，以及公司各
管理層之作用與效能，並透過許多不同業別
之企業情境，給予範例說明。

3. 同一企業不同商業模式之資訊揭露
因部分企業內部之業務多元，企業應

從整體角度出發，首先應採取個別業務內容
之風險識別，並了解其對於企業本身貢獻度
等因素，衡量其在公司相關資訊揭露之重要
性，力求涵括到最符合企業本身，但並非指
目前占比較小之業務內容就不需列入公司揭

註 1：資料來源： https://www.meti.go.jp/press/2018/12/2018122
        5012/20181225012-4.pdf
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露風險之評估中，具潛力或未來主要業務之
項目，亦應考慮在相關揭露中。

4. 中小型企業對 TCFD 資訊揭露之因應
因日本有許多中小型企業，TCFD 建議

相關資訊之揭露應不分企業體大小，皆建議
將其業務相關內容，可能遭遇之風險揭露進
行說明，但是因為企業體之大小及資源限
制，未必一時之間可做到因應建議之揭露，
故採鼓勵態度，鼓勵企業可先試行，在可允
許且有能力之範圍內進行揭露，逐步建立資
訊揭露之習慣。另外如溫室氣體之減量資訊
揭露，如屬大企業供應鏈成員之一時，大企
業被外界要求時，如小公司能夠做到這些部
分，亦可讓自己在大企業供應鏈佔有優勢。

（三）初期以溫室氣體排放量建立產業別
範例

透過四項核心要素為基礎，針對企業之
價值鏈中，各可能階段列舉八項建議項目，
並就各項目進行相關氣候變遷揭露之內容提
供範例，並於範例中說明其揭露內容之重要
性。行業之選擇主要以目前溫室氣體排放量
較為重大之產業，包含汽車、鋼鐵、化學、
電機電子、能源等五個產業。依 TCFD 之建
議，除揭露之相關資訊外，亦鼓勵各產業別
之企業，針對自身企業之特性與營運項目，
進行更深度的研究與探討，以期相關資訊揭
露能夠於公開資訊中更貼近該公司之實際營
運狀況，使外界之利害關係人或是潛在投資
人能更進一步了解公司在氣候相關議題所扮
演之角色。

（四）後續更新版本擴增產業別範例
TCFD 指南 2.0 2 則於 2020 年 7 月發布，

該份指南以 2018 年經產省發布之指南為基
礎，改由 TCFD 聯盟發布 TCFD 指南 2.0，
因應當前發展進行相關修訂，修訂更具有實

務性，包含各類內容之實際成果與範例，本
次在行業別之項目，除原有之五種類別之
外，又再度新增四項產業別，包含食品、銀
行、人壽保險、產業保險，另外在 2022 年
3 月時，又新增海運類別。

三、環境省——符合 TCFD 建議之情
境 分 析 實 務 指 南（Practical guide 
for Scenario Analysis in line with 
the TCFD recommendations） 
（一）從實務角度分析 TCFD 具體實踐

環境省亦針對 TCFD 揭露發布指南，
且與經產省發布內容不同者，著重在各企業
之具體實踐，並透過相關案例，提供企業中
管理資訊、及相關情境分析與後續調整說
明，該指南最早係考量多數企業皆尚未了解
TCFD 資訊揭露之相關風險，藉此提供企業
說明。該指南 1.0 版，於 2019 年 3 月發布，
初步揭露六家企業，其與經產省發布指南差

註 2：資料來源：日本 TCFD 聯盟網站，https://tcfd-consortium.
        jp/en/news_detail/20081201
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別在於，範例係以一家公司為主體，針對其
事業體內容揭露氣候風險，並且依據各種不
同企業別，蒐集已進行揭露之代表性企業，
且依 TCFD 揭露資訊進行其場景分析案例。

該指南重點說明 TCFD 背景概要發展
沿革、當前各國發展現況、及情境分析之解
說，並且就情境分析之實踐點，提供企業主
具實務性說明。對於情境分析進行之方式，
包含風險重要度之評價、情境群組的定義、
事業影響之評價，因應對策之定義以及後續
書面及相關資訊揭露，並依據各行業別，挑
選具代表性企業，透過拆解各實踐點及依序
說明，提供閱讀者了解企業透過情境分析落
實揭露之建議。

（二）每年定期發布，逐年增加參考產業
別範例

環境省發布之實務指南，其發布頻率約
為一年更新一次，2020 年發布 2.0 版，擴
充國內企業數量至 18 家，資訊也越趨於實
務上之內容，揭露許多具體範例供後進企業

參考，並針對企業經營者及管理進行內容更
新，最近發布之版本為 2021 年發布 3.0 版。

四、TCFD 聯 盟 - 綠 色 投 資 指 南
（Guidance for Utilizing Climate-
related Information to Promote 
Green Investment 2.0）

（一）補具 TCFD 揭露利害關係人最後一
塊拼圖

由 TCFD 聯盟所發布之指南，其出發點
在於當越來越多企業表示對 TCFD 揭露之支
持，並進行相關資訊揭露時，金融相關行業
在投資方面逐漸參考企業之揭露進行投資，
促使綠色投資漸成為十分重要之課題，透過
解釋 TCFD 建議架構，提供投資人進一步了
解該結構，並使投資者了解企業所揭露之資
訊作為投資與貸款決策，並希望可以連結投
資者與企業雙方之對話，了解雙方之需求，
共同為綠色金融及氣候議題做出回應與轉
型。此指南為一種互補關係，經產省所揭露
之 TCFD 指南主要是以企業角度出發，讓企
業經營者了解，TCFD 揭露之意義及相關具

體實踐方法，而綠色投資指南，則由投資者
角度出發，其主要關注角度，應是如何正確
理解企業經營者所揭露資訊。

（二）結合企業成長潛力，解讀 TCFD 資
訊揭露意義

該指南依照 TCFD 建議內容及重要核心
要素，彙整辨識出四大方向，提供投資者在
企業因應 TCFD 建議揭露之內容，對於企業
揭露資訊，由四大方向解讀其持續性及成長
潛力，並可用於投資決策：
1. 治理

對於投資者等相關人士而言，企業因應
氣候變遷之相關治理、組織是否具有實質效
能及有效？是需要確認之重要事項，透過了
解企業內部組織的因應方式，了解公司治理
對於氣候變遷之適切性，對於公司治理議題
之對話，以及企業因應議題改善，對於企業
價值提升有益。

2. 戰略及商業模式
由 TCFD 之核心要素，「戰略」可提供
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企業未來發展狀況，了解目標設定及進行相
關管理，投資者應針對企業所制定戰略及商
業模式，確認其採行決策與依據之情境分析
是否具有一致性，相關揭露資訊如情境分析
之背景、前提，後續與商業模式之整合，以
及透過情境分析之風險、機會反映於公司企
業計畫之過程。

3. 風險與機會
透過公司對於風險及機會之評估，如企

業對於風險之應對及潛在機會之因應，對於
投資人而言，理解企業對於風險及機會所進
行之決策，將有助於了解企業如何管理風險
與機會，及因應措施，藉以評估其營運狀況
以及中長期企業是否可從中獲取價值之增長。

4. 成果及關鍵績效指標（KPI）
KPI 為多數投資人作為評估企業之標準

之一，企業訂定之氣候相關 KPI 亦可作為投
資者對於該項企業之評估，透過了解企業指
標訂定標準，以及後續質性結果，可了解氣
候相關風險及機會對於公司政策設立扮演之

影響，投資人之關注亦可強化企業對於風險
及機會之關注及動力。

（三）新增章節，擴大利害關係人參與
隨著世界對於永續議題之關注，相關資

訊揭露及各國皆有相當程度之發展，2021 年
10 月針對現有相關資訊進行修訂，除原有之
章節外，新增一補充章節，說明自第一版發
布以來之主要發展，共有三個主要內容：

1. 社會議題之發展
闡述碳中和議題已逐漸被多數國家確立

於未來國家發展之中，因此會逐漸影響企業

之發展，企業為因應相關政策，亦須就其商
業模式進行調整及轉型，因此對於投資者而
言，了解並參與企業之氣候相關資訊揭露，
也成為重要課題。

2. 金融活動之進展
由於近年來國際金融組織對氣候議題

之回應，藉由金融之投、融資行為，參與或
響應減碳活動，相關金融機構除了解企業方
揭露之氣候相關因應資訊外，因與企業間多
具有長期性之投、融資關係，金融機構可發
揮積極作用，鼓勵企業進行氣候相關因應措
施。

3. 資訊揭露之發展
近幾年來，除歐美國家外，包含日本在

內，皆透過修訂或新發布法規，要求企業揭
露氣候相關資訊，使得採行揭露之企業數量
逐漸增加，揭露之品質與數量也逐步提升。

綜前所述，彙整研析日本發布 TCFD 相
關指南之單位、時間與指南特色於表五供參。
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表五：主要相關指南比較

TCFD 指南
符合 TCFD 建議
之情境分析實務

指南
綠色投資

指南

發布
單位 經產省 環境省 TCFD 聯盟

時間 2022.3 2021.3 2021.3

特色

1. 適 用 對 象
為企業。

2. 剖 析 企 業
因應 TCFD
揭 露 之 作
法。

3. 擴 增 產 業
別範例。

1. 適用對象為企
業。

2. 以 情 境 分 析
及 實 踐 拆 解
TCFD 揭露。

3. 不同行業別代
表 性 企 業 及
大 量 實 務 參
考案例。

1. 適 用 對 象
為投資人。

2. 引 導 如 何
透 過 企 業
TCFD 揭露
評 估 企 業
成長潛力。

3. 擴 大 投 資
人在 TCFD
揭露參與。

資料來源：本研究整理

伍、結語
一、日本經驗之學習

由日本發展歷程可發現，TCFD 聯盟之
建立與推廣，對於日本 TCFD 之發展有不
小之影響，不同的主管機構，透過其所屬專
業，發布相應指南，將 TCFD 資訊揭露之精

神逐步引進，並由企業逐步響應，漸次擴大
TCFD 支持企業之範圍，其具體作法值得學
習者包括：

（一）透過指南循序漸進，引導企業從無
到有

日本發布有關氣候揭露相關指南，最早
由經產省發布，其內容先就 TCFD 相關內容
進行說明，給予外界了解其架構及相關建議
之機會，亦可使企業透過指南知悉遭遇氣候
風險時，可能面臨之議題及因應方式，納入
企業對於環境之角色及責任，透過相關範例
之說明，逐步引導自身企業之關聯性。

與氣候風險具有緊密關係之環境省，
其指南內容具體，著重在企業該如何進行氣
候相關風險之情境分析，並依各步驟逐項說
明，引導企業辨別本身所面對之氣候挑戰，
與其他指南相比，提供不同行業別之氣候情
境分析實例，極具實務性，並於各年度進行
修訂時，逐步充實相關案例，並擴展涵蓋之
企業別，使得相關資訊逐漸增加。

TCFD 聯盟發布之綠色金融指南，則是
以投資人之觀點出發，除企業本身呼應支持
TCFD 外，投資人如何運用及了解 TCFD 建
議，企業因應氣候風險之資訊揭露，以及伴
隨而來之因應方式及轉型，皆會帶動相關資
金流動，如何有效解讀企業揭露之內容，皆
會影響資金投資決策是否可以影響企業落實
相關轉型策略，提供助力。

（二）企業聯盟為揭露推廣之重要基石

一個企業無法完全了解資訊揭露的全
貌，但是當許多企業共同參與，並就面臨之
問題進行討論，結合不同產業之力，這是
TCFD 聯盟所產生之影響力。透過 TCFD 聯
盟，匯集願意支持 TCFD 之企業會員，並
針對資訊揭露及運用進行議題探討，相關之
主管機關，如經產省、環境省、日本金融廳
等部會，亦發布指南或相關指導，提供企業
不同面向之資訊揭露，使得資訊揭露議題在
不斷參考他人範例、討論資訊揭露及運用，
進入質量並重之階段，而走在前頭之企業，
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亦可作為巨人的肩膀，讓後面有意響應之企
業，可以加速其進程，不需獨自探索。

綜合上述兩點，可以看到日本在 TCFD

揭露所作之努力與發展，透過主管機關及民
間企業之合作，一開始雖不比歐盟及美國等
成熟國家，但身為後起之秀，日本在近年努
力下，逐漸追上歐美國家，最終更擠身資訊
揭露之前段班國家，TCFD 聯盟之發展經驗，
更成為其他後進國家的學習對象。

二、啟示與借鏡
（一）臺灣現況

我國做為全球產業供應鏈之重要樞紐，
亦處全球各重要產業價值鏈中，對於全球環
境議題無法置身事外。近年我國資本市場亦
有許多措施之推動，如由 2020 年，金管會
發布之綠色金融行動方案 2.0，針對金融業
訂定相關指引，要求金融業依據 TCFD 進行
相關揭露，鼓勵業者揭露，並給予彈性逐步
調整，如有無法揭露之處，給予說明，引導

業者逐步強化氣候相關資訊揭露，相關指引
已於 2021 年發布。另外亦針對「公開發行
公司年報應行記載事項準則」修正，要求公
司應揭露公司營運相關之 ESG 議題之風險
評估及其管理策略，並評估氣候變遷之潛在
風險、因應措施及溫室氣體盤查等資訊，以
此提升我國綠色金融之發展。我國國發會則
於今年 3 月底發布 2050 淨零排放路徑圖，
並結合環保署、經濟部、科技部、交通部、
內政部、農委會及金管會等跨部會合作，提
出我國往淨零碳排社會之規劃與決心。

（二）借鏡

他山之石可以攻錯，以日本為例，可以
了解氣候相關資訊揭露，實屬各方合作之議
題，影響層面甚廣。如何引導企業並使其了
解在氣候議題扮演之角色，面臨之風險及挑
戰，從其發掘該產業可能因應及轉型潛力，
相關部會係透過指南發布，提供資訊揭露之
辨別及建構，逐步引導企業進行揭露之品質
與內容，隨著支持的企業增加，實踐案例以

及面臨問題也逐漸增加，透過議論及修訂，
提升揭露之品質；另一方面，市場資金之走
向，亦會影響企業對於此類標準之響應程
度，當投資人了解其在氣候揭露議題扮演之
角色及重要性時，了解公司所揭露相關資訊
是否具有效性，品質是否可靠，皆有賴投資
人花費心力去評估理解。

因應氣候變遷，企業如何善盡自身之社
會責任、採取有效之決策及讓利害關係人了
解企業所作的努力，此為氣候相關資訊揭露
厥為重要之處。透過資訊揭露，理解經濟與
環境之間密不可分，在提升資本市場因應氣
候變遷風險之韌性時，從中找尋到機會，化
危機為轉機，實為每個市場參與者應重視之
課題。




